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Abstrak 

Di tengah maraknya perusahaan berbasis syariah, sistem pengembangan bisnis masih menggunakan 

manajemen umum berdasarkan sistem nilai tradisional. Islam sebagai sistem yang komprehensif 

tentunya memiliki indikator manajemen untuk mencapai tujuan perusahaan itu sendiri. Tujuan dari 

penelitian ini adalah perlunya suatu sistem pengelolaan perusahaan yang berlandaskan Makoshid 

Syariah.Penelitian ini merupakan cara untuk menarik analogi dengan kebutuhan suatu perusahaan, 

seperti kebutuhan masyarakat menurut Dharuriyyat, Hajiyyat, dan Tahsiniyyat. Penelitian ini 

menemukan bahwa variabel Dharuriyyat terdapat pada korporasi Islam bersama dengan variabel 

Hajiyyat dan Tahsiniyyat. Manfaat dari hasil penelitian tersebut memudahkan perusahaan syariah 

untuk mempertahankan kelangsungan identitasnya dan mengembangkan perusahaan dalam kerangka 

teori berdasarkan maqoshid syariah. 

 

Kata Kunci: Perubahan, Perkembangan, Organisasi 

 

Abstract 

This study aims to explain organizational development and change. The research's method is a 

literature review. The findings and discussion demonstrate how human activity transforms 

organizations into something in which people seek the greatest possible gain from organizational 

activities through its members. Organizations need to expand since growth is a time of organizational 

change, so organizations must likewise go through this growth. There are always challenges, even 

though every change and progress does not always go as planned. To persuade all interested parties 

that change and development are for the better, art is necessary. Maintaining the status quo will 

cause you to fall behind on advancements and changes that will be harmful. Part of the success of 

change and growth is that all stakeholders are aware of how important it is. To ensure that change 

and development are significant and necessary, preparations must be made. Clear objectives must be 

supported by qualified and sufficient human resources as well as other resources, and they must be 

properly escorted, managed, monitored, and evaluated on a regular and ongoing basis. 
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PENDAHULUAN 
Apakah tindakan para nabi seperti Adam, Nuh, Ibrahim, Isa dan Muhammad memiliki 

kesamaan? Jawabannya iya! Mereka mencapai tujuan utamanya (pelestarian agamanya) 

melalui komitmen organisasinya (pengikut). Nabi menggunakan keterampilan 

kepemimpinannya untuk mengelola berbagai sumber daya organisasi sedemikian rupa 

sehingga dapat mencapai tujuan organisasi. Dia akan mengajarimu tentang agama yang Dia 

wariskan kepada Nuh dan apa yang Kami turunkan kepadamu dan apa yang Kami wariskan 

kepada Ibrahim, Musa dan Isa, yaitu: Pertahankan agama dan jangan berselisih dengannya. 

Sangat sulit bagi para penyembah berhala agama yang Anda undang kepada mereka. Allah 

menarik kepada agama yang Dia kehendaki dan memberi petunjuk (kepada agama-Nya) 

orang-orang yang kembali (kepada-Nya). (QS.42;13)  
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Salah satu aspek kunci l manajemen adalah bagai lmana manajer mengenali l peran dan 

penti lngnya enti ltas yang mendukung pencapai lan tujuan. Pemi lmpiln harus mengakui l bahwa 

jilka mereka melakukan semua pekerjaan sendi lril, mereka ti ldak akan dapat mencapai l tujuan 

perusahaan. Tujuan di ldilrilkannya perusahaan ILslam adalah untuk mencapai l Makoshi ld Syarilah 

ilnil, yang meli lputi l lilma faktor, yai ltu: Prestasi l keagamaan meni lngkatkan kuali ltas sumber daya, 

sumber daya manusi la (SDM), meni lngkatkan kuali ltas illmu, menilngkatkan kuali ltas keturunan 

dan menilngkatkan kekayaan. Namun manajemen bi lsnils saat i lnil hanya menunjukkan tujuan 

untuk menambah jumlah aset. Rumusan Masalah Secara Mendalam Kaji lan ilnil merupakan 

persyaratan daril Silstem Manajemen Bi lsni ls Syarilah Maqashi ld Syarilah. 
 

TILNJAUAN TEORILTILS 
Kiltab yang berjudul Al Amwal (harta) telah di ltuli ls Abu Ubai ld Al Qosilm pada tahun 

1000. Dalam ki ltab i lnil Al Qosi lm cara mengatur manajemen keuangan negara. Buku i lnil sarat 

dengan peraturan peraturan pendapatan dan pengeluaran negara yang memi llilkil refrensi l daril 

Al quran dan Al Hadi ls (Al Qosi lm 2006). ILbnu Khaldun tahun 1400 menuli ls kiltab yang 

berjudul Mukaddilmah (Pembukaan). Mukaddi lmah i lnil berilsilkan tentang bagai lmana si lklus 

dan si lstem ekonomi l yang terjadi l pada masa i ltu. Dalam buku ilnil Khaldun memberi lkan 

pandangannya tentang manajemen negara dan manajemen ekonomi l secara i lslami l (Khaldun 

2011). Sayyi ld Sabi lq pada tahun 1940 menuli ls ki ltab berjudul Fi lqh Sunnah. Dalam ji llild ke 12, 

13 dan 14 berilsilkan tentang aturan/manajemen transaksi l bilsnils (Sabilq 1997). Perubahan 

menuju era ILndustril dengan segera adalah salah satu ruh (ji lwa) ILslam.  

Kiltabullah memberi lkan sanjungan kepada Nabi l Daud dan Sulai lman as yang 

mempunyai l kemajuan di l bildang i lndustril. Al-Qur'an juga memberi ltahu akan kepandai lan 

mereka dalam bi ldang i lnil yang me llelbilhil kelmampuan orang lai ln. Allah swt. belrfi lrman, "Dan 

kami l tellah mellunakkan belsil kelpadanya. Buatlah baju be lsil yang belsar belsar dan ukurlah 

anyamannya, dan kelrjakanlah amal yang shole lh. Selsungguhnya aku me llilhat apa yang kamu 

kelrjakan." (Saba': 10-11). "Dan te llah kami l ajarkan kelpada Daud melmbuat baju belsil untuk 

kamu, guna mellilndungil kamu dalam pelpelrangan. Maka helndaklah kamu belrsyukur kelpada 

Allah." (Al-Anbilya: 80). Ti ldak ada alasan bagi l orang yang melmbaca ayat-ayat i lni l untuk tildak 

melmpunyai l selbuah pabri lk selnjata. Tildak ada alasan bagi l bangsa yang melmbaca ayat-ayat i lnil 

untuk tildak melmillilkil satu pun pabri lk pelngelcoran baja, atau pabri lk yang relprelselntatilf untuk 

pelmbuatan alat-alat daril belsil dan baja. Anda tellah melmbaca filrman Allah, "Dan tellah Kami l 

turunkan belsil, dil dalamnya te lrdapat kelkuatan yang helbat dan melndatangkan manfaat bagi l 

umat manusila. (Al-Hadild: 25). Akankah anda bi larkan belgiltu saja kelkayaan yang be lrupa 

logam, padahal logam yang anda mi llilkil telrmasuk jelnils yang telrbailk dan cukup untuk 

melmelnuhil kelbutuhan duni la sellama dua ratus tahun se lpelrtil yang di lkatakan olelh para ahli l? ILnil 

selmua ti ldak bolelh telrjadil! (Al Bana 1999) Yusuf Qardhawi l melrupakan ulama belsar abad 21, 

kiltab tulilsan bellilau yang mahsyur adalah Fi lkilh Zakat.  

Kiltab ilnil melrupakan karya ori lgilnal pelnuli lsnya. ILsil kiltab ilnil melmpelngaruhi l dan 

dilgunakan selbagai l acuan akad transaksi l ilslamil abad 21. Dalam pe lrelkonomi lan ustadz 

Qardhawil juga melnuli ls buku yang belrjudul Pelran Ni llail dan Moral dalam Pe lrelkonomilan 

ILslam. Buku i lnil belrilsilkan pandangan yang kompre lhelnsilf telntang elkonomi l, manajelmeln, 

produksi l dalam landandasan Al quran dan Al Hadi ls (Qardhawi l 1997). Dalam pelnyusunan 

pelnelliltilan manajelmeln pelrusahaan belrbasi ls maqoshild syari lah, pelrlu dilfahami l telrlelbilh dahulu 

telntang ni llail dasar ELkonomi l ILslam. Nillail dasar ELkonomi l ILslam adalah keladillan, khali lfah dan 

takaful (UILIL dan BIL 2008). Arsi ltelktur selbuah modell manajelmeln adalah selbuah buku yang 

dilbuat olelh Wildjaya tahun 2010, buku ilnil belrilsilkan selbuah arsiltelk modell manajelmeln yang 

aktual seldang telrjadil pada pelrusahaan di l dunila. Dilbahas pula pelran manajelr dalam; 

melnelntukan tujuan, melndelsailn stratelgil, melngelndali llkan elkselkusil stratelgil mellaluil kely 

pelrformancel ilndilcators.  
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Melmbangun ti lm sosi lotelknils yang belrorilelntasil pada pelrformancel (Wi ldjaja 2010). Kely 

Pelrformancel ILndilcators adalah se lbuah buku karya Parmelntelr tahun 2011, buku i lnil belrilsilkan 

telntang melngelmbangkan, me lngilmplelmelntasilkan dan melnggunakan Kely Pelrformancel 

ILndilcators. Dalam pelnelliltilan ilnil, buku ilnil belrmanfaat selbagail telrmilnal daril prosels manajelmeln 

iltu selndilril (Parmelntelr 2011). Dalam suatu manaje lmeln yang melnjadil pellaku utama adalah 

manusila. Buku Si lstelm Telrpadu Pelngellolaan Kilnelrja Pelrsonell tahun 2009, adalah buku yang 

rellatilf bai lk melnjadil acuan. Buku Si lstelm Telrpadu Pelngellolaan Kilnelrja pelrsonell melnjadilkan 

tildak hanya selkeldar pelkelrja teltapil juga melmillilkil nillail kelmanusilaan (Mulyadi l 2009). 

Pelnelliltilan i lnil adalah suatu langkah lanjutan dari l pelnelliltilan selbellummnya yang be lrjudul 

ILndilkator Pelrusahaan ILslami l belrbasils Maqoshi ld syari lah (Hadi l 2012). Pada pelnelliltilan Hadil 

(2012) tellah diltelmukan i lndilkator suksels pelrusahaan i lslamil, dalam proposal pelnelliltilan ilnil 

melndalamil bagailmana manajelmeln pelrusahaan yang belrbasi ls maqoshi ld syarilah. 

 

MELTODEL PELNELLILTILAN 
Melmprelselntasilkan hasill pelnelliltilan selsuail delngan tujuan judul pelnelli ltilan, yai ltu. 

Manajelmeln Bi lsnils Belrbasi ls Maqoshi ld Syarilah, melkanilsmel pelnelliltilan di lsusun selbagail 

belrilkut: 

1) Tahap pelrsilapan ada tahap i lnil dillakukan pelrancangan dan pe lnyelmpurnaan kelrangka 

pelnelliltilan. Tahap pelndahuluan i lnil pelntilng karelna kelrangka kelrja melrupakan belntuk 

pelnelliltilan yang di ldasarkan pada pelnelliltilan li ltelratur.  

2) Tahap pelngumpulan li ltelratur Seltellah tahap pelrsilapan, pelngumpulan li ltelratur melngacu 

pada kelrangka acuan. Ke lpustakaan di lurutkan dari l sumbelr-sumbelr pri lmelr selpelrtil Al 

Quran dan As Sunnah, ke lmudilan olelh pelmi lkilran dan fatwa ulama klasilk, dan 

kelmudilan olelh pelndapat ulama modelrn.  

3) Tahap anali lsils Tugas tahap anali lsils adalah melmbaca delngan celrmat selmua li ltelratur. 

Apalagi l billa karya sastra me lnjadil sumbelr utama, pelnelliltil harus melnyaji lkan dan 

melmahami l selpelnuhnya i lsil dan makna dari l ilsil telrselbut. Kelmudilan pelnelliltil 

melmpelrkaya li ltelratur yang ada dan me lmasti lkan keladaan pi lkilran. Pada tahap te lrakhilr 

anali lsils, dilanalilsils hubungan antara faktor, vari labell, dilmelnsil dan i lndilkator daril seltilap 

pelrtanyaan pelnelliltilan.  

4) Tahap Kelputusan Belrdasarkan anali lsils pelnelliltilan, di ltarilk kelsilmpulan yang me lnjawab 

pelrtanyaan delsailn dan masalah. 

 

HASILL DAN PELMBAHASAN 

Maqoshi ld Syarilah adalah tujuan Allah SWT me lnurunkan Syarilah kelpada manusi la. 

Orang bi lsa melnjadil mulila dalam hildup karelna melrelka melnjaga agama melrelka, tubuh dan 

jilwa melrelka, roh melrelka, kelturunan melrelka dan kelkayaan melrelka. 

Pertama, Dharurilyyat. Dalam usaha Dharuri lyyat, kelbutuhan elselnsilal hi ldup manusila 

pelrlu diljaga telrkailt delngan li lma unsur utama telrselbut dil atas, selpanjang kelbelradaannya ti ldak 

telrancam. Arti lnya, kelgagalan pelmelnuhan kelbutuhan Dharuri lyyat i lnil belrilmplilkasil pada 

ancaman telrhadap elksi lstelnsil hildup manusila i ltu selndilril. Dalam pelmbahasan i lni l, kilta akan 

melmpelrtilmbangkan si lfat dan pelrspelktilf Dharuri lyyat dari l pelrspelktilf korporasi l. Apa pun 

artilnya, keltilka faktor-faktor i lnil tildak ada, kelhancuran atau kelbangkrutan telrjadi l. Faktor 

Dharurilyyat dalam Makoshi ld Syarilah adalah pelrlilndungan agama, pelrlilndungan ji lwa dan 

raga, pelrlilndungan ruh, pelrlilndungan kelturunan dan pelrlilndungan harta. Selkarang mari l kilta 

bilcara telntang pellelstarilan agama. Jilka selselorang bukan Musli lm atau tildak belragama (ate lils), 

apakah di la akan mati l? Telrnyata ti ldak! Jadi l apa arti lnya melnjadil selorang Musli lm dan apa 

artilnya melnjadil selorang Musli lm bagi l kelhildupan manusi la ilnil? Ji lka kilta lilhat di l masjild, ada 

selselorang yang baru masuk ILslam selbellum dan selsudah di la masuk ILslam. Apa beldanya? 
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Beldanya, seltellah di la melmelluk ILslam, di la waji lb melnjalankan i lbadah (maghdoh dan 

muamalat) selsuail syarilat ILslam.  

Olelh karelna i ltu, seljak melmelluk ILslam, i la melmi llilkil silstelm pelnillailan telrhadap di lrilnya 

dan li lngkungannya belrdasarkan pelrspelkti lf Syarilat ILslam i ltu selndilril. Jilka selbuah pelrusahaan 

melncantumkan pelrusahaan selbagail pelrusahaan ILslam dalam anggaran dasar, pe lrusahaan akan 

melngellola pelrusahaan selsuail delngan hukum Syari lah. Pelrusahaan selpelrtil iltu jellas melrupakan 

pelrusahaan ILslam. Apabi lla pelrselroan dalam anggaran dasar ti ldak melnyatakan se lbagai l 

pelrselroan syarilah, teltapil ti ldak mellanggar aturan syari lah dalam melnjalankan usahanya, maka 

pelrselroan telrselbut juga me lrupakan pelrselroan syari lah. Lalu melngapa? Karelna selselorang 

belrbilsnils, melndilrilkan korporasi l, telrmasuk i lbadah muamalah. Hukum asal i lbadah Muamalah 

adalah: “Selgala selsuatu pada hakelkatnya halal ke lcuali l ada dali ll yang me llarangnya.” 

Belrdasarkan Hukum Asal Usul ILbadah Muamalah, hanya pe lrusahaan yang mellanggar syari lat 

ILslam saja yang telrmasuk dalam katelgoril pelrusahaan non-ILslam. 

Sellailn iltu, nafs, manusila pelrlu melnjaga ji lwa dan raga (nafs) me lrelka, ji lka ti ldak melrelka 

akan saki lt, dan jilka tildak di ljaga, hi ldup melrelka mungki ln dalam bahaya. Untuk me lnjamiln 

kellangsungan hi ldup, manusi la harus melngilsil tubuhnya delngan makanan dan mi lnuman. 

Karelna i ltu, pelrlu makan dan mi lnum delngan belnar . Hai l selkalilan manusila, makanlah yang 

halal lagi l bailk daril apa yang te lrdapat di l bumi l, dan janganlah kamu me lngilkutil langkah-

langkah syai ltan; karelna selsungguhnya syai ltan i ltu adalah musuh yang nyata bagi lmu 

(Qs.2;168). Jilka ki lta mellilhat pelmellilharaan NaFs dari l sudut pandang selbuah pelrusahaan, 

maka ki lta mulail delngan pelrtanyaan: "Apa yang harus me lngilsil tubuh pelrusahaan agar 

(pelrusahaan) dapat hi ldup?" Sama se lpelrtil manusila melngilsil tubuhnya delngan makanan dan 

milnuman untuk hildup. Dalam selbuah pelrusahaan, sumbelr pelndapatan utama adalah 

“pelnjualan”. Jilka pelnjualan kel pelrusahaan ti ldak telrjadi l (atau nol), maka pelrusahaan masi lh 

melmillilkil bilaya yang telrkai lt delngannya.  

Dalam si ltuasil ilnil, pelrusahaan melnjadil "sakilt" dan jilka pelnjualan tildak dilpelrbolelhkan, 

pelrusahaan melnghadapi l kelbangkrutan! Belrdasarkan pelnjellasan di l atas dapat di lsilmpulkan 

bahwa faktor nafs dalam Maqoshi ld Syarilah di lanalogi lkan delngan faktor omze lt dalam 

pelrusahaan. Sellailn akal, manusi la harus melnjaga akal, karelna akal melrupakan salah satu 

pelmbelda mutlak antara manusi la dan bukan manusi la. Sellailn selmua manusila (jiln tildak di lbahas 

dilsilnil) Allah SWT tildak melmbelrilkan alasan apapun. Pi lkilran manusila dapat belrpilkilr dan 

belrkelmbang untuk melnjalani l kelhildupan yang lelbilh bai lk dil dunila i lnil. Karelna manusila 

melmillilkil akal, Allah SWT me lmbelrilkan illmu dan kelahli lan kelpada manusila. Dila melngajarkan 

kelpada manusila apa yang ti ldak di lkeltahuilnya. (QS.96;5) Manusi la adalah makhluk sosi lal yang 

selbagilan belsar hi ldupnya belrgantung pada manusi la lai ln. Manusi la tildak dapat hi ldup selndilril 

dan melmelnuhil kelbutuhannya selndilril. Jadil manusi la harus hildup belrmasyarakat 

(belrkellompok). Kelhildupan kellompok lelstaril (sustailnablel) billa ada si lnelrgil dalam masyarakat. 

Silnelrgil dapat belrjalan delngan bai lk keltilka seltilap orang melmillilkil keltelrampillan (alasan) yang 

belrbelda. Mi lsalnya, orang A adalah spe lsilalils produksi l, orang B adalah spelsilali ls pelnjualan, 

orang C adalah spelsilalils pelndaftaran, dan orang D adalah manaje lr komuniltas. Si lnelrgil A, B, C 

dan D dapat melnilngkatkan bi lsnils Anda.  

Organi lsasi l mutlak di lpelrlukan dalam suatu pelrusahaan, karelna pelrusahaan me lrupakan 

telmpat dilmana selmua kelpelntilngan belkelrja sama untuk me lncapail tujuan yang sama. Ji lka 

kelahli lan pelrusahaan ti ldak melncilptakan silnelrgil, pelrusahaan dapat di lselbut saki lt. Kilnelrja 

pelrusahaan yang buruk dapat me lnyelbabkan frustrasi l selmua karyawan, dan satu pe lr satu 

karyawan kunci l mulai l pelrgil. Dil silnillah kelbangkrutan pelrusahaan di lmulai l. Kelcualil jilka 

pelrusahaan mellakukan pelrbai lkan. Belrdasarkan pelmaparan di l atas dapat di lsilmpulkan bahwa 

faktor pelnyelbab dalam Maqoshi ld Syarilah di lanalogi lkan delngan faktor si lstelm organi lsasil 

dalam suatu pelrusahaan, harus ada pe lmilmpiln dalam organi lsasi l telrselbut. Lalu datanglah 

faktor kelturunan, seltilap orang normal bi lasanya i lngiln melmillilkil kelturunan. Ji lka manusi la tildak 
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melngilngilnkan kelturunan, maka akan te lrjadil pelmusnahan di l muka bumil. Dalam anti lsilpasi l ilnil, 

agama ILslam di lturunkan kel dunila. Manusi la (yang belragama ILslam) di lhilmbau olelh Rasulullah 

SAW untuk melmillilkil kelturunan. (Bukharil - 5901) : Tellah melncelriltakan kelpadaku 

Muhammad bi ln Basysyar te llah melncelriltakan kelpada kami l Ghundar tellah melncelriltakan 

kelpada kami l Syu'bah di la belrkata; saya melndelngar Qatadah dari l Anas daril Ummu Sulailm 

bahwa di la belrkata; "Wahai l Rasulullah, do'akanlah pe llayanmu yai ltu Anas!." Bellilau lalu 

melngucapkan: 'Ya Allah, karuni laillah di la harta dan anak yang banyak dan be lrkahillah 

telrhadap apa yang tellah ELngkau belrilkan kelpadanya.' Dan dari l Hilsyam bi ln Zai ld saya 

melndelngar Anas bi ln Mali lk selpelrtil iltu. Dalam ILslam, kelturunan yang di lilngilnkan belrsilfat 

kuanti ltatilf dan kuali ltatilf, yai ltu banyak dan sale lh. ILnil adalah kondi lsil ildelal. Priloriltas pelrtama 

melmillilkil anak adalah banyak dan sale lh, pri loriltas sellanjutnya adalah salelh dan seldilkilt. 

Melnyelilmbangkan kuanti ltas dan kuali ltas, kelturunan belrkuali ltas tilnggil lelbilh di lsukail. Arti lnya, 

kilta tildak hanya melndapatkan banyak anak ayam ji lka kilta tildak bilsa melmellilharanya, te ltapil 

lelbilh bailk melnjadil seldang teltapil belrkualiltas tilnggil.  

Dilantara pri loriltas pelntilng melnurut syarilat adalah me lndahulukan kuali ltas dari lpada 

kuanti ltas (AlQaradhawil, Fi lkilh Priloriltas, 1996) Dalam bi lsnils, hasi llnya adalah keluntungan. 

Karelna delngan keluntungan, pelrusahaan dapat telrus belkelrja sellamanya. Dalam bi lsni ls, ada dua 

hal yang di lcapail dalam suatu transaksi l pelnjualan, yai ltu keluntungan dan belrkah. Pelrhati lkan 

hadils belrilkut; (Bukharil - 1937) : Rasulullah shallallahu 'alai lhil wasallam belrsabda: "Dua 

orang yang me llakukan jual bellil bolelh mellakukan khi lyar (pillilhan untuk mellangsungkan atau 

melmbatalkan jual bellil) sellama kelduanya bellum belrpilsah", Atau sabda Belli lau: "hi lngga 

kelduanya belrpilsah. Jilka kelduanya jujur dan me lnampakkan dagangannya maka ke lduanya 

dilbelrkahil dalam jual bellilnya dan bi lla melnye lmbunyi lkan dan belrdusta maka akan 

dilmusnahkan kelbelrkahan jual bellilnya". Keluntungan melngacu pada kuanti ltatilf selmelntara 

belrkah melngacu pada kuali ltatilf. Pelnjualan yang bai lk melmbawa banyak keluntungan dan 

banyak belrkah. Apa yang le lbilh dulu: kelmelnangan atau belrkah? Belrkat adalah hal-hal yang 

datang selbellum kelmelnangan.  

Namun bukan belrarti l Anda melndapat banyak belrkah dan seldilkilt keluntungan. Delmilkilan 

pula, ki lta tildak bolelh belrbilsnils untuk keluntungan dunilawil, teltapil kilta juga harus me lnelrilma 

keluntungan akhi lrat, yai ltu kelbelrkahan. Karelna kelhildupan dil silnil adalah abadi l di lbandilngkan 

delngan kelhildupan di l duni la. (ILbnumajah - 4098) : Rasulullah shallallahu 'alai lhi l wasallam 

belrsabda: "Tildaklah pelrmi lsalan dunila delngan akhi lrat mellailnkan selpelrtil keltilka selorang daril 

kali lan melmasukkan jarilnya kel dalam lautan, maka li lhatlah belrapa teltelskah yang masi lh telrsilsa 

(dil jaril tangan)." (Bukhari l - 2622) Rasulullah shallallahu 'alai lhil wasallam belrkata: 

"Allahumma ya Allah, selsungguhnya kelhildupan (yang se lbelnarnya) adalah ke lhildupan dil 

akhilrat. Belrdasarkan pelnjellasan di l atas, dapat di lsilmpulkan bahwa faktor pe lwarilsan Maqoshild 

Syarilah di lanalogi lkan delngan faktor ke luntungan dan belrkah bi lsni ls. Apalagi l harta belnda 

melrupakan salah satu unsur pokok pelnghildupan. 

 ILslam sama selkali l tildak melnelntang harta, melski lpun kelwaji lban melmbayar zakat be lrartil 

bahwa harta harus melnjadi l millilk selorang Musli lm. Al-Quran melngatakan bahwa ke lkayaan 

adalah tulang punggung kelhildupan. Pelrhatilkan ayat belrilkut i lnil: harta (melrelka yang ada 

dalam kelkuasaanmu) yang di ljadilkan Allah selbagai l pokok (tulang punggung) ke lhildupan 

(QS.4;5). Aselt i lbarat bahan bakar dalam ke lndaraan. Keltilka si lstelm bilsnils lelngkap telrseldila 

teltapil dana kurang, melnjadi l sulilt untuk melnggunakan si lstelm delngan belnar. Mi lsalnya, ji lka 

tildak ada bahan bakar di l dalam kelndaraan, maka kelndaraan ti ldak dapat belrjalan. Bahkan ji lka 

Anda belrjalan lambat. Dana se lpelrtil modal kelrja belrfungsi l untuk melndilrilkan pusat 

opelrasi lonal pelrusahaan, melngatur kelbutuhan dana untuk se lmua silstelm organi lsasi l. Akad ilnil 

melnggunakan i llmu “manaje lmeln keluangan syarilah”. Kelbutuhan keluangan suatu pelrusahaan 

selbelsar tangkil kelndaraan belrmotor. Artilnya, ji lka pelrusahaan kelcill dilbelrilkan dana yang be lsar 

maka dana yang ti ldak telrpakai l akan teltap ada, selbali lknya ji lka pelrusahaan belsar di lbelrilkan 
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dana yang kelcill maka dana te lrselbut akan habi ls dalam waktu yang sangat si lngkat. 

Belrdasarkan pelnjellasan di l atas dapat di lsilmpulkan bahwa faktor ke lkayaan dalam maqoshi ld 

ILslam dapat di lanalogi lkan delngan faktor modal dan pelngellolaan kelkayaan dalam bi lsnils.  

Kedua, Haji lyyat dalam Pe lrusahaan Maslahah Haji lyyat adalah selsuatu yang harus ada 

agar dapat belrtilndak belbas dan te lrhilndar daril masalah. Ji lka selsuatu iltu tildak ada, i ltu tildak 

akan melnyelbabkan kelrugi lan atau kelmatilan, hanya keltakutan. Faktor haji lyyat apa saja dalam 

selbuah pelrusahaan yang harus ada agar pe lrusahaan dapat belrgelrak belbas dan ti ldak kelsuliltan 

melmbangun rellasil muamalah delngan pellanggannya.  

Ketiga, Tahsi lnilyyat Pada Pe lrusahaan Maslahah tahsi lnilyyat adalah selsuatu yang harus 

selsuail delngan kelbutuhan atau kelbilasaan akhlak yang bai lk. Kelgagalan untuk me llakukannya 

tildak akan melnyelbabkan kelrusakan atau kelrugi lan atau keltildaknyamanan dalam 

pellaksanaannya, teltapil hanya akan di langgap ti ldak pantas dan tildak belrharga melnurut standar 

eltilkelt dan kelsopanan. Tahsi lnilyyat dalam bi lsni ls bi lasanya melnjadil pelrhati lan utama bagil 

pelrusahaan belsar. Karelna ti lngkat tahsilnilyyat i lnil melmillilkil nillail (compeltiltilvel advantagel) yang 

lelbilh belsar dilbandilngkan korporasi l belsar, khususnya korporasi l jasa selpelrtil bank syari lah. 

Pelrusahaan jasa sangat me lmbutuhkan kelpelrcayaan pellanggan melrelka, dan pellanggan 

melngelnali l kelpelrcayaan pada e llelmeln ci ltra pelrusahaan. Pellanggan helbat sangat i lngiln 

dilpelrlakukan delngan sopan dan santun se lhilngga melrelka bilsa belrselnang-selnang. Delngan 

delmilkilan, eltilka bilsnils melrupakan bagi lan daril ilsil ciltra pelrusahaan. 
 

KELSILMPULAN 
Kelsilmpulan daril pelnelliltilan ilnil belrtujuan untuk melnjawab pelrtanyaan-pelrtanyaan 

belrilkut: 

1) Agama adalah masalah me lndasar. Agama melrupakan peldoman dan pelnjellasan bagil 

kelgilatan bi lsnils selhilngga dapat di ljadilkan pelmbelda dalam bi lsni ls halal dan haram. 

ILmplelmelntasilnya adalah ti ldak bolelh mellanggar hukum syarilah dalam kelhildupan bilsnils. 

Varilabell agama i lnil melnji lwail elmpat varilabell lai lnnya.  

2) Cara logi ls untuk hi ldup (nafs) adalah me lngkonsumsi l apa yang halal dan bai lk. Daril silsil 

pelrusahaan melnjaga kelbelrlangsungan pelrusahaan delngan melmelnuhil kontrilbusil 

konsumsi lnya yai ltu. pelnjualan  

3) Pelngeltahuan adalah alat yang di lgunakan untuk me lndelfilnilsilkan dan melngelmbangkan 

selsuatu yang ada. ILnformasi l daril pelrspelktilf bilsni ls adalah alat untuk me lngelmbangkan 

organilsasi l bilsnils untuk melwujudkan vilsil bilsnils  

4) Varilabell warilsan adalah je lnils hasill, daril pelrspelktilf bi lsnils, keluntungan dalam pelrtumbuhan 

laba  

5) Daril sudut pandang pelrusahaan, varilabell kelkayaan i lbarat darah yang melmbelril makan 

varilabell lai ln, selhilngga rasi lo kelcukupan dalam vari labell kelkayaan melnjadil pelntilng. 
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