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Abstrak 

Banyaknya siswa yang mengalami degradasi moral pasca pandemi covid-19. Siswa menjadi individual, 

berbicara pasif dan ketergantungan gadget. Pada SMP Khadijah mengkonsep cara mendidik siswa 

menggunakan aswaja yang berbasis smart school. Aswaja smart school adalah kombinasi yang sempurna dalam 

mencetak generasi islami aswaja yang sesuai dengan kriteria generasi 5.0 yang sudah tidak dapat dipisahkan 

dengan gadget.Adapun tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui proses aswaja smart school di SMP 

Khadijah Surabaya, untuk mengetahui pengembangan aswaja smart school dalam meningkatkan mutu lulusan di 

SMP Khadijah Surabaya, untuk mengetahui faktor pendukung dan penghambat pengembangan dan program 

aswaja smart school dalam meningkatkan mutu lulusan di SMP Khadijah Surabaya. Metode penelitian yang 

digunakan adalah deskriptif kualitatif. Adapun teknik pengumpulan data yaitu wawancara, observasi, dan 

dokumentasi dengan narasumber yakni kepala sekolah, waka kurikulum, guru perpustakaan dan siswa. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa aswaja smart school yang ada di SMP Khadijah merupakan sebuah tagline dan 

identitas sebagai branding SMP Khadijah. Aswaja smart school terbagi menjadi beberapa aspek diantaranya 

yaitu sebagai kurikulum, sebagai intisari proses pembelajaran, dan rujukan program unggulan. Hasil dari 

pengembangan aswaja smart school meliputi e-learning, digital library, smart classroom dan smart workspace. 

Terdapat program-program unggulan yang berafiliasi pada aswaja smart school yakni ta‟limul qur‟an, 

kecakapan penerapan ibadah, Fun Learning of English Excellent Class (FLEXC), 4 C’S on the stage, Numerasi 

Literasi Anak Negeri dan Cambridge Assesment International Education (CAIE). Terbukti dengan unggulnya 

mutu lulusan SMP Khadijah dikarenakan ada standar kelulusan yang harus dicapai diantaranya 1. Memiliki nilai 

minimal 70, 2. Mengikuti pembelajaran selama enam semester dan kehadiran minimal 90 %, 3. Tidak terlibat 

kriminalitas dan tindak asusila, 4. Lulus tashih pada ta‟limul qur‟an, 5. Lulus ujian kecakapan ibadah, 6. 

Menghasilkan karya tulis dan karya ilmiah dan 7. Mempunyai akhlak dan unggah-ungguh yang baik.  

Kata kunci: Aswaja. Smart school, Mutu Lulusan. 
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PENDAHULUAN  

SMP Khadijah Surabaya termasuk sekolah yang mempunyai eksistensi di kawasan regional dan 

nasional. Hal ini tidak lepas karena desain inovasi SMP yang kreatif, sehingga sekolah ini masuk 

dalam kategori sekolah yang unggul. Selain letak yang strategis karena berada di tengah kota, sekolah 

ini juga berdampingan dengan beberapa sekolah swasta dan negeri di Kota Surabaya. SMP Khadijah 

menjadi salah satu sekolah icon di Jawa Timur. 

Setelah melaksanakan pra research melalui sosial media dan observasi langsung ke SMP 

Khadijah Surabaya, peneliti menemukan suatu permasalahan yang unik sehingga peneliti tertarik 

untuk menelitinya. Pada sekolah tersebut, peneliti menemukan keunikan yaitu penerapan aswaja yang 

dikolaborasikan dengan model smart school.  Peneliti tertarik untuk meneliti seputar “Aswaja Smart 

school” yang menjadi basis pendidikan di SMP Khadijah Surabaya. Oleh karena itu, peneliti 

merumuskan judul permasalahan yaitu Pengembangan Aswaja Smart school dalam Meningkatkan 

Mutu Lulusan di SMP Khadijah Surabaya. 

SMP Khadijah Surabaya adalah sekolah menengah pertama yang berdiri pada tahun 1954 M. 

Sekolah yang menanamkan nilai-nilai islam Ahlus Sunnah Wal Jama‟ah pada awal berdirinya. SMP 

Khadijah memang didesain menjadi sekolah yang memiliki ciri keislaman namun tidak meninggalkan 

nuansa. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.12730240
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Aswaja Smart school merupakan tagline yang dirancang oleh pihak akademik SMP Khadijah 

Surabaya guna mengimplementasikan nilai-nilai aswaja dalam keseharian di sekolah. Aswaja smart 

school adalah tagline yang baru rilis pada tahun ajaran 2019 lalu.  Tujuan dari aswaja smart school itu 

sendiri yaitu untuk mencetak siswa yang beriman dan bertaqwa berlandaskan ahlus sunnah wal 

jama‟ah yang bersinergi dengan teknologi.  

Landasan teoritik yang melatarbelakangi landasan empirik di atas terdapat pada Peraturan 

Pemerintah Republik Indonesia Nomor 57 Tahun 2021 tentang Standar Nasional Pendidikan Bab I 

Pasal 1 Ayat 1 yang menjelaskan bahwa: Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk 

mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara aktif mengembangkan 

potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, 

kecerdasan, akhlak mulia, serta keterampilan yang diperlukan dirinya, masyarakat, bangsa dan 

negara.(Salinan PP Nomor 57 Tahun 2021.Pdf, n.d., p. 2). 

Aswaja adalah suatu komponen yang dibutuhkan peserta didik untuk menangani dekadensi 

moral. Aswaja bertujuan sebagai pegangan siswa sehingga siswa mempunyai filter untuk menyaring 

informasi baik dan buruk. Mendukung pendapat ini (Istiyani & Ichsan, 2021, p. 37) mengemukakan 

bahwa: 

“Aswaja memiliki visi untuk mewujudkan generasi muda yang berpengetahuan, rajin beribadah, 

cerdas, produktif, jujur, adil, berkeseimbangan, serta toleransi guna menjaga keharmonisan dan 

keutuhan bangsa baik secara personal dan sosial”. 

Hal ini sejalan dengan pernyataan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi 

Nadiem Makarim pada saat penutupan Gerakan Nasional Bangga Buatan Indonesia (Gernas BBI) di 

Sulawesi Barat. Dalam acara tersebut, beliau meluncurkan aplikasi Smart school yang juga dirancang 

oleh Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Polewali, Sulawesi Barat. Inovasi itu adalah upaya 

Kemendikbudristek untuk meningkatkan kualitas pendidikan di Indonesia. Nadiem Makarim 

menuturkan bahwa aplikasi smart school tersebut sesuai dengan kebutuhan peserta didik, guru dan 

juga kepala sekolah yang berfokus pada transformasi teknologi digital (Arunawang, 2022). 

Generasi Z adalah generasi yang lahir pada rentang tahun 1995 – 2009 dan generasi Alpha 

adalah generasi yang lahir pada rentang tahun 2010 – 2025 (Apa Itu Generasi Alpha?, 2022). Dunia 

pendidikan sedang dihadapkan dengan para generasi Z dan Alpha ini. Siswa pada rentang usia 

generasi Z dan Alpha ini akan menjadi pondasi negara di masa depan. Siswa pada generasi itu sangat 

membutuhkan moda pembelajaran yang tepat supaya menjadi siswa bermutu. Pendapat (Muthoharoh, 

2022, p. 4) mengenai mutu lulusan yaitu: 

Untuk mencetak generasi yang bermutu tentulah membutuhkan tempahan yang sesuai. Seperti 

halnya yang sudah dijabarkan oleh penulis bahwa di SMP Khadijah ditemukan sesuatu yang unik 

yaitu aswaja smart school. Aswaja smart school adalah kombinasi yang sesuai untuk meningkatkan 

mutu lulusan. Aswaja smart school ini sudah berjalan mulai dari tahun 2019 hingga saat ini di tahun 

2023. Oleh karena itu Aswaja Smart school sangat penting untuk dikaji lebih dalam. 

 

METODE  

Metode penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research). Penelitian lapangan (field 

research) suatu penelitian yang bertujuan melakukan studi yang mendalam mengenai suatu unit sosial 

sedemikian rupa, sehingga menghasilkan gambar yang terorganisir dengan baik dan lengkap 

mengenai unit sosial Beikut rincian tahapan yang akan dilakukan: 

1. Tahap Pertama 

Pertemuan pertama Proseis peingumpulan data deingan meitodei obseirvasii pada peineiliitiian iinii 

meiliiputii obseirvasii pada liingkungan seikolah dan proseis peineirapan program aswaja smart school dii 

SMP Khadiijah Surabaya. Pada proseis iinii peineiliitii akan meilakukan peingamatan seicara langsung 

dan tiidak langsung. 

2. Tahap Kedua 

Pertemuan kedua Dalam peineiliitiian iinii, peineiliitii meilaksanakan wawancara seicara tiidak struktur dan 

teirstruktur. Iinforman yang akan diiwawancaraii adalah keipala seikolah, waka kuriikulum, peitugas 

peirpustakaan dan siiswa-siiswii dii SMP Khadiijah Surabaya. 

3. Tahap Ketiga 



2024 Madani : Jurnal Ilmiah Multidisipline 

 

Vol. 2 No. 7 Pengembangan Aswaja Smart School (Ainur, dkk.) | 498  

Pertemuan ketiga Dokumeintasii adalah data peileingkap untuk data hasiil obseirvasii dan wawancara. 

Proseis peingumpulan data meingunakan meitodei iinii yaiitu deingan meingambiil beibeirapa buku dan 

tulisan, data darii seikolah, meidiia sosiial seirta laman weibsiitei SMP Khadiijah Surabaya. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pengembangan Aswaja Smart school di SMP Khadijah Surabaya 

Peingeimbangan adalah suatu proseis diimana suatu hal yang awalnya seiiikiit meinjadii banyak. 

Suatu hal yang awalnya biiasa saja seiteilah diikeimbangkan meinjadii leibiih beirvariiasii dan meinariik. Diisiinii 

peinuliis akan meilakukan analiisiis leibiih meindalam meingeinaii aswaja smart school dii SMP Khadiijah 

deingan bahasan yang meiliiputii seibagaii beiriikut: 

a. Beintuk Aswaja Smart school 

Aswaja smart school meirupakan suatu program peindiidiikan iislamii beirbasiis teiknologii yang 

beirfungsii seibagaii alat meindiidiik siiswa seihiingga meimpunyaii karakteiriistiik iislamii dan mampu 

meingapliikasiikan teiknologii deingan baiik.  Aswaja smart school pada SMP Khadiijah adalah seibuah 

tagliinei yang keimudiian diikeimbangkan meinjadii acuan darii seiluruh proseis peimbeilajaran dii SMP 

Khadiijah. Aspeik-aspeik yang meiliiputii proseis aswaja smart school yaknii 1) Aswaja smart school 

seibagaii pondasii darii peingeimbangan kuriikulum, 2) Aswaja smart school seibagaii iintiisarii darii arah 

geirak proseis peimbeilajaran, 3) Aswaja smart school meinjadii rujukan meimbeintuk program unggulan. 

Paparan data teirseibut seijalan deingan peindapat Moeirsiid yang meingatakan bahwa “Smart 

school adalah apliikasii seikolah yang meingiinteigrasiikan seiluruh siisteim yang diibangun dalam seibuah 

seikolah yang mampu meingeifeikiifkan dan meingeifiisiieinkan proseis keirja.”(Khadaffii & Kurniia, 2021, p. 

289). 

Juga seisuaii deingan peindapat (Hans eit al., 2018, p. 1) yang meingeimukakan bahwa “smart 

school adalah “seikolah yang meingiimpleimeintasiikan solusii beirbasiiskan teiknologii dalam rangka 

meiniingkatkan eifiisiieinsii proseis manajeimein seikolah, proseis beilajar meingajar yang meindukung 

peiniingkatan kualiitas teinaga peingajar seicara teirukur”. 

Yang meimbeidakan SMP Khadiijah deingan seikolah laiin yang juga meimpunyaii konseip smart 

school adalah SMP Khadiijah meimpunyaii konseip smart school yang diiiimbangii deingan peingajaran 

iislam beirbasiis aswaja. Deingan adanya aswaja smart school siiswa bukan hanya diidiidiik seicara kogniitiif 

saja, namun juga darii siisii afeiktiif. 

b. Faktor Teirbeintuknya Aswaja Smart school 

Peirkeimbangan zaman adalah suatu keiniiscayaan yang tiidak biisa diihiindarii. Darii tahun kei tahun 

seilalu muncul gagasan baru seipeirtii contoh seirii smart phonei yang seilalu meingalamii peimbaharuan. 

Zaman tiidak peirnah meingalamii keimunduran, bahkan justru meingalamii keimajuan yang peisat. Kondiisii 

iinii yang meindorong leimbaga peindiidiikan untuk seinantiiasa meimpeirbaruhii peilayanan peindiidiikannya. 

Deingan meimpeirbaruhii peilayanan peindiidiikan, maka seikolah akan biisa meinyeisuaiikan kriiteiriia dan cara 

beilajar siiswa geineirasii Z dan Alpha.  

Aswaja smart school dii SMP Khadiijah bukanlah produk baru. Produk teirseibut diirumuskan 

atas dasar adaptasii zaman yang meindorong teinaga peindiidiik dan leimbaga peindiidiik untuk seinantiiasa 

beiriinovasii. SMP Khadiijah sangat meimpeirhatiikan proseis peirkeimbangan anak diidiiknya seihiingga 

teirceituslah aswaja smart school seibagaii upaya meimeinuhii keibutuhan beilajar siiswa geineirasii Z dan 

Alpha yang tiidak biisa diijauhkan darii gadgeit. 

Paparan data dii atas seijalan deingan peindapat sayyiidiina Alii biin Abii Thaliib RA. Beiliiau beirkata 

bahwa “Diidiiklah anak seisuaii zamannya kareina meireika hiidup pada zamannya bukan pada zamanmu”. 

(Kata Sahabat Alii biin Abii Thaliib yang diisampaiikan oleih Asrorun Niiam yang diikutiip darii siitus 

muii.or.iid pada harii kamiis, tanggal 20/07/2023). 

Paparan data diiatas juga seihaluan deingan peindapat (Hans eit al., 2018, p. 1) meingatakan 

bahwa: “Manfaat smart school yaiitu untuk meimpeirbaiikii (proseis) manajeimein seikolah, proseis beilajar 

meingajar peiseirta diidiik dan meiniingkatkan kualiitas guru. Meimpeirbaiikii yang diimaksud diisiinii adalah 

meiniingkatkan eifiisiieinsii deingan meingiimpleimeintasiikan solusii beirbasiiskan teiknologii pada proseis yang 

parameiteir peingukurannya teilah diiseipakatii seibeilumnya”. 

c. Peingeimbangan dan Program Aswaja Smart school SMP Khadiijah 
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Aswaja smart school adalah kolaborasii yang sangat cocok dalam meindiidiik siiswa. Deingan ciirii 

khas iislamii ahlus sunnah wal jama‟ah dan diileingkapii deingan smart school meinjadiikan aswaja smart 

school layak untuk diikeimbangkan dan diiiimpleimeintasiikan keipada siiswa.  

Dalam seitiiap proseisnya, SMP Khadiijah sudah meingeimbangkan aswaja smart school dan 

meinghasiilkan iinovasii seibagaiimana yaiitu: 

1) Proseis peimbeilajarannya sudah meinggunakan ei-leiarniing 

2) Fasiiliitas peinunjang seipeirtii peirpustakaan teilah diikeimbangkan meinjadii peirpustakaan fiisiik dan 

peirpustakaan diigiital 

3) Dii seitiiap keilas sudah diileingkapii deingan beirmacam fasiiliitas beirbasiis teiknologii yaknii LCD, 

Proyeiktor, dan smart box untuk meinyiimpan smart phonei siiswa. 

4) Teirdapat apliikasii peinyiimpanan data seicara diigiital yang meimudahkan guru dan karyawan dalam 

meingunduh dan beirbagii data. 

Kondiisii iinii seisuaii deingan peirnyataan .” (Hans eit al., 2018, pp. 6–8) yang meinyatakan bahwa 

“Komponein smart school adalah bagiian-bagiian peintiing yang diisusun guna untuk meinunjang 

teirlaksananya smart school. Komponein smart school iinii diijabarkan beirdasarkan fungsii yang 

diimiiliikiinya yang teirsusun atas kompiilasii peirangkat keiras dan peirangkat lunak yaiitu smart meieitiing 

room, smart workspacei, diigiital liibrary dan ei-leiarniing for modeirn studeint. 

Hanya saja peingeimbangan aswaja smart school dii SMP Khadiijah kurang meiwadahii akan 

fasiiliitas smart meieitiing room, akan teitapii SMP Khadiijah meinyeidiiakan smart box seibagaii peinunjang 

smart school untuk meinyiimpan smart phonei siiswa supaya siiswa tiidak keiteirgantungan gadgeit dii 

seikolah. 

 

Analisis Mutu Lulusan di SMP Khadijah Surabaya 

a. Faktor Teirbeintuknya Mutu Lulusan 

Ada banyak faktor yang biisa diiupayakan untk meinceitak lulusan yang beirmutu. Salah satunya 

yaknii deingan meimbuat standar keilulusan yang harus diicapaii oleih siiswa. Pada SMP Khadiijah 

meimpunyaii beibeirapa standar keilulusan. Siiswa biisa diinyatakan lulus jiika meimeinuhii syarat 

seibagaiimana beiriikut: 1. Meimiiliikii niilaii miiniimal 70, 2. Meingiikutii peimbeilajaran seilama einam seimeisteir 

dan keihadiiran miiniimal 90 %, 3. Tiidak teirliibat kriimiinaliitas dan tiindak asusiila, 4. Lulus Tashiih pada 

ta‟liimul qur‟an, 5. Lulus ujiian keicakapan iibadah, 6. Meinghasiilkan karya tuliis dan karya iilmiiah dan 7. 

Meimpunyaii akhlak dan unggah-ungguh yang baiik. 

Paparan diiatas juga seijalan deingan peindapat Sagala dalam Faturrahman (2015: 140) yang 

meinjeilaskan bahwa leimbaga peindiidiikan peindiidiikan/seikolah dapat diikatakan beirmutu apabiila dapat 

meinceitak lulusan yang baiik dalam hal: 

1) Preistasii akadeimiik yang meiliiputii, niilaii rapor dan niilaii keilulusan meimeinuhii standar yang 

diiteintukan. 

2) Meimiiliikii niilaii-niilaii keijujuran, keitaqwaan, keisopanan, dan mampu meingapreisiiasii niilaii-niilaii 

budaya. 

3) Meimiiliikii tanggung jawab yang tiinggii seirta keimampuan yang dii wujudkan dalam beintuk 

keiteirampiilan, seisuaii deingan standar iilmu yang diipeiroleih dii seikolahnya.  

b. Strateigii Meincapaii Mutu Lulusan 

Strateigii dalam meinceitak lulusan beirmutu dii SMP Khadiijah yang diiteirapkan pada siiswa 

meiliiputii placeimeint atau peimeitaan, treiatmeint atau peilatiihan, dan eivaluasii. Siiswa yang sudah diikeitahuii 

kriiteiriia, miinat dan bakatnya akan diipeitakan seisuaii deingan keibutuhannya. Lalu siiswa diibeirii peilatiihan 

dan diibiimbiing sampaii biisa, seipeirtii contoh siiswa yang beilum biisa meimbaca al-qur‟an harus diibeiriikan 

treiatmeint beirupa biimbiingan khusus meingajii al-qur‟an. Seiteilah iitu diilakukan eivaluasii untuk meiniilaii 

peirkeimbangan siiswa. 

Dan strateigii yang diiteirapkan keipada guru yaknii peimbiinaan-peimbiinaan yang meinjadiikan guru 

meinjadii seihat jasmanii dan rohanii seihiingga biisa meindo‟akan anak diidiiknya seibagaii wujud riiyadhoh 

keipada Allah SWT. 

Darii paparan diiatas seijalan deingan (Muzakar, 2014, p. 122) yang beirpeindapat bahwa 

“Peindiidiikan diikatakan beirmutu tiinggii apabiila peingkoordiinasiian dan peinyeirasiian seirta peimaduan 

iinput seikolah (guru, siiswa, kuriikulum, uang, peiralatan, dsb.) diilakukan seicara harmoniis, seihiingga 
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mampu meinciiptakan siituasii peimbeilajaran yang meinyeinangkan (einjoyablei leiarniing), mampu 

meindorong motiivasii dan miinat beilajar, dan beinar-beinar mampu meimbeirdayakan peiseirta diidiik”.  

 

Faktor Pendukung dan Penghambat Pengembangan dan Program Aswaja Smart school dalam 

meningkatkan mutu lulusan di SMP Khadijah Surabaya 

a. Faktor Peindukung 

Faktor yang meindukung peingeimbangan dan program aswaja smart school dalam meiniingkatkan 

mutu lulusan dii SMP Khadiijah darii siisii iinteirnal yaiitu SDM teinaga peindiidiik dan keipeindiidiikan 

yang unggul, keibeirsamaan dan keisadaran. Apabiila dua hal teirseibut dapat teirpeinuhii, maka program 

apapun biisa beirjalan deingan baiik. akan teitapii darii faktor eiksteirnal seipeirtii anggaran dan 

iinfrastruktur juga meimpeingaruhii kareina tiidak ada suatu program yang tiidak meimbutuhkan 

anggaran dan iinfrastruktur, pastii meimbutuhkan iitu untuk meinunjang keilancaran dalam 

teireialiisasiinya program teirseibut. 

Peirnyaaan dii atas seilaras deingan peirnyataan (Iidamii, 2020, p. 16) yang meingatakan bahwa “Dalam 

meiwujudkan smart school maka diibutuhkan seikolah yang teilah meimadaii baiik darii seigii 

iinfrastruktur, layanan iinteirneit seirta SDM yang ada dii seikolah teirseibut”. 

b. Faktor Peinghambat 

Faktor yang meinghambat darii peingeimbangan dan program aswaja smart school dalam 

meiniingatkan mutu lulusan yaknii jiika darii siisii iinteirnal yaknii keibeiragaman latar beilakang siiswa, 

dan jiika darii eiksteirnal yaknii keiceimasan orang tua siiswa. Dua faktor teirseibut adalah faktor yang 

meinjadii hambatan seikaliigus meinjadii tantangan bagii piihak akadeimiis SMP Khadiijah. Oleih kareina 

iitu sangat diibutuhkan orang-orang yang kompeitein seirta meimpunyaii skiill komuniikasii yang bagus 

untuk meimpeirkeiciil hambatan teirseibut. 

Peirnyataan dii atas seipeindapat deingan peinyataan Ei. Deimiing yang meinyatakan bahwa 

“Keigagalan peiniingkatan mutu dalam duniia peindiidiikan leibiih diiseibabkan oleih dua faktor, yaiitu: 

Umum teirdiirii darii: deisaiin kuriikulum yang leimah, bangunan yang tiidak meimeinuhii syarat, liingkungan 

keirja yang buruk, siisteim dan proseidur yang tiidak seisuaii, jadwal keirja yang seirampangan, sumbeirdaya 

yang kurang, dan peingeimbangan staf yang tiidak meimadaii. Khusus yaiitu: kurangnya peingeitahuan dan 

keiteirampiilan anggota, kurangnya motiivasii, keigagalan komuniikasii, atau masalah yang beirkaiitan 

deingan keiteirseidiiaan sarana prasarana peindiidiikan” (Praja Tuala, 2018, p. 52) 

  

SIMPULAN  

Dari kegiatan penelitian diatas  maka dapat disimpulkan bahwa :  

1. Aswaja smart school pada SMP Khadiijah meirupakan seibuah tagliinei yang meinunjukkan bahwa 

seikolah iinii adalah seikolah yag beirhaluan aswaja dan meingkonseip siisteim smart school dalam 

peinyeileinggaraan peindiidiikan. Aswaja smart school ada diikareinakan atas dasar peinyamaan viisii 

deingan yayasan khadiijah yaiitu “Wujud Peisantrein Kota”. Aswaja smart school adalah upaya 

seikolah untuk meimbrandiing keipada masyarakat bahwa SMP Khadiijah adalah seikolah beirtaraf 

nasiional, iislamii dan modeirn. 

2. Aswaja smart school adalah suatu brandiing yang diiceituskan seijak tahun 2019 dan sampaii saat iinii 

masiih meinjadii iideintiitas SMP Khadiijah. seilama eimpat tahun aswaja smart school meingalamii 

peingeimbangan yang siigniifiikan. dii tahun-tahun peirtama leibiih diifokuskan pada brandiing dan 

peileingkapan iinfrastruktur yang beirbasiis teiknologii. Akan teitapii seijak masuknya pandeimii coviid-19 

dii Iindoneisiia, seimakiin meinambah pacu geirak seikolah untuk seimakiin meingeimbangkan aswaja 

smart school meilaluii program unggulan dan beibeirapa keibiijakan yang seilaras deingan 

peirkeimbangan zaman. Kareina peingeimbangan iitu lahiirlah beibeirapa keibiijakan baru yaknii 

teirbeintuknya ei-leiarniing, diigiial liibrary, smart classroom, dan smart workspacei seibagaii sarana 

untuk meiniingkatkan mutu lulusan dii SMP Khadiijah Surabaya. 

3. Faktor peindukung darii peingeimbangan aswaja smart school ada dua yaiitu faktor iinteirnal dan faktor 

eiksteirnal. Apabiila faktor iinteirnal nya meiliiputii SDM teinaga peindiidiik dan keipeindiidiikan yang 

unggul seirta keisadaran dan keiharmoniisan. Faktor eiksteirnalnya yaknii anggaran yang meincukupii 

dan leingkapnya iinfrasruktur. Faktor peinghambat darii peingeimbangan aswaja smart school ada dua 

yaknii faktor iinteirnal dan faktor eiksteirnal. Faktor iinteirnal nya diikareinakan latar beilakang siiswa 

baru yang heiteirogein dan faktor eiksteirnalnya yaknii hubungan yang kurang baiik deingan walii muriid. 
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